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حضرات السادة الكرام،

نود في البداية الترحيب بالسادة الحضور الكرام وبمندوبي كل من مصرف سورية المركزي وهيئة الأوراق والأسواق 
المالية ووزارة التجارة الداخلية وحماية المستهلك، شاكرين لكم تلبية دعوتنا لحضور اجتماع الهيئة العامة العادية لبنك 

بيبلوس سورية ش.م.م.ع.

بالرغم من الأوضاع الراهنة، تمكن البنك من زيادة موجوداته بنسبة %67.91 وودائع عملائه بنسبة %37.35 مقارنة 
بالعام الماضي. كما ارتفعت صافي التسليفات الممنوحة للزبائن بنسبة %19.95 في نهاية العام 2021 مقارنة بالعام 

2020 وازدادت حقوق الملكية بنسبة %105.72 في نهاية العام 2021 مقارنة بالعام 2020.

بالنسبة لكفاية رأس المال، فقد بلغت %52.30 في نهاية العام 2021 مقابل %41.58 في نهاية العام 2020 أي أكثر 
من الحد الأدنى المطلوب من السلطات النقدية )%8(. إضافة الى ذلك، سجل البنك أرباحاً صافية بقيمة 76.68 مليار 

ليرة سورية في نهاية العام 2021 مقابل أرباح بقيمة 47.03 مليار ليرة في العام 2020.

بالنسبة لخطة البنك المستقبلية، فقد تم تحديدها كما يلي:

يقوم مصرفنا بطرح منتجات جديدة يواكب السوق المصرفي حسب التعليمات الصادرة عن مصرف سورية المركزي  -1
يستمر مصرفنا في تطبيق أعلى معايير المهنية والشفافية والممارسات المثلى في القطاع المصرفي مع التزامنا   -2

الكامل بالتعليمات والجهات الرقابية والوصائية.
عدة  بطرح  قمنا  وقد  الالكتروني  الدفع  لجهة  السوري  السوق  في  الحاصلة  التطورات  لمواكبة  مصرفنا  يسعى    -3

منتجات وخدمات بهذا الاطار في العام الماضي والعام الحالي..
بخصوص خطة الانتشار بدء مصرفنا بالتحضير لافتتاح فرع جديد في محافظة حمص ونستمر بالبحث عن الفرص   -4

المتاحة لتوسيع وجود مصرفنا في مناطق اخرى

الجميع، ونكرر شكرنا لجميع  المستويات لما فيه مصلحة  القادمة أفضل على كافة  المرحلة  أن تكون  ختاماً، نتمنى 
الحضور الكرام وخاصة مندوبي الهيئات الرقابية والنقدية.

بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع          

نائب رئيس مجلس الإدارة           

محمد مروان حكيم           
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الميزانية المدققة الموقوفة بتاريخ 31/12/2021 )بملايين الليرات السورية(

التغير  )%(التغير بالقيمة20202021

الموجودات

%69,302115,52146,21966.69نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%75,406145,04569,64092.35أرصدة لدى المصارف

%30,22836,2586,03019.95تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%102255153150.00موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

%46458612226.25استثمارات في شركات حليفة

%3,8375,8512,01552.50موجودات ثابتة

%1,5441,83829419.03موجودات غير ملموسة 

%10.35-)216(2,0831,868موجودات أخرى

%182,966307,222124,25667.91مجموع الموجودات

التغير  )%(التغير بالقيمة20202021

المطلوبات وحقوق الملكية

%8291,51668782.90ودائع المصارف 

%99,688136,92537,23837.35ودائع العملاء

%1,6275,0853,458212.48تأمينات نقدية

%4,9979,1834,18583.75مخصصات متنوعة

%3,2885,2861,99960.79مطلوبات أخرى

%110,429157,99647,56743.07مجموع المطلوبات

%72,537149,22676,689105.72مجموع حقوق الملكية

%182,966307,222124,25667.91مجموع المطلوبات و حقوق الملكية

بلغ مجموع موجودات بنك بيبلوس سورية 307.22 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2021 مقابل 182.97 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2020، 
أي بارتفاع قدره 124.26 مليار ليرة سورية أو 67.91%.
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)Funding Structure( بنيـة الموارد
تمثل بنية الموارد المطلوبات وحقوق الملكية، حيث يعتمد المصرف على ودائع الزبائن بشكل رئيسي في التمويل التي بلغت في نهاية عام 
2021 مبلغ 136.93 مليار ليرة سورية )ما نسبته %44.57( في حين بلغت حقوق الملكية مبلغ 149.23 مليار ليرة سورية )ما نسبته 48.57 %( 

والمطلوبات الأخرى مبلغ 5.28 مليار ليرة سورية )ما نسبته 1.72%(.

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2021

توزيع المطلوبات وحقوق 
الملكية 2020

%0.49 ودائع المصارف

%44.57ودائع العملاء

%1.66تأمينات نقدية

%2.99مخصصات متنوعة

%1.72مطلوبات أخرى

%48.57مجموع حقوق الملكية

%0.45 ودائع المصارف

%54.48ودائع العملاء

%0.89تأمينات نقدية

%2.73مخصصات متنوعة

%1.80مطلوبات أخرى

%39.65مجموع حقوق الملكية
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ودائع العملاء

ودائع المصارف

بلغ مجموع ودائع الزبائن في نهاية العام 2120 مبلغ  136.93مليار ليرة سورية )منها  102.83مليار بالعملة السورية و 34.09 مليار بالعملة الأجنبية 
مقوّمة بالليرة السورية( مقارنة مع 99.69 مليار )منها 81.01 مليار بالعملة السورية و18.68 مليار بالعملة الأجنبية مقوّمة بالليرة السورية( في 

نهاية العام 2020.

بلغت ودائع المصارف 1.51 مليار ليرة سورية في نهاية عام 2021 مقابل 829 مليون ليرة سورية في نهاية عام 2020، أي بارتفاع قدره 82.90% 
)687.24 مليون ليرة سورية(.

ودائع العملاء حسب العملات )ملايين ليرة سورية(
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)Assets Structure(  بنية الموجودات
بلغت الأرصدة لدى المصارف في نهاية العام 2021 مبلغ145.04  مليار ليرة سورية مقابل 75.40 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2020. وقد 

شكلت نسبة الأرصدة لدى المصارف من إجمالي الموجودات %47.21 في نهاية العام 2021 مقارنة مع %41.21 في نهاية العام 2020. 

أمّا مبلغ النقد والأرصدة لدى مصرف سورية المركزي فقد بلغ 115.52 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021 مقابل مبلغ 69.30 مليار ليرة 
سورية في نهاية العام 2020. وقد شكل نسبة %37.60 من إجمالي الموجودات في نهاية العام 2021 مقارنة مع %37.88 في نهاية العام2020 

.

أمّا التسليفات والقروض للزبائن فقد بلغت 36.25 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021 مقابل 30.22 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2020. 
وقد شكلت نسبة %11.80 من إجمالي الموجودات في نهاية العام 2021 مقارنة مع %16.52 في نهاية العام 2020.

توزيع الموجودات
2020 

توزيع الموجودات
2021 

%26نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%41.21أرصدة لدى المصارف

%16.52تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%0.06 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%0.25استثمارات في شركات حليفة

%2.10موجودات ثابتة

%0.84 موجودات غير ملموسة

%1.14موجودات أخرى

%37.60نقد وأرصدة لدى مصرف سورية المركزي

%47.21أرصدة لدى المصارف

%11.80تسهيلات ائتمانية مباشرة )بالصافي(

%0.08 موجودات مالية بالتكلفة المطفأة

%0.19استثمارات في شركات حليفة

%1.90موجودات ثابتة

%0.60 موجودات غير ملموسة

%0.61موجودات أخرى
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التسهيلات الائتمانية الإجمالية بحسب القطاعات الاقتصادية 
تركزت قروض الشركات بشكل أساسي في القطاع التجاري في نهاية العام 2021 حيث بلغت  13.96مليار ليرة سورية لتشكل نسبة %38.49 من 
إجمالي التسليفات مقارنة مع 10.70 مليار ليرة سورية بنسبة تبلغ %35.41 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2020 حيث ارتفعت بنسبة 

%30.39 )3.25 مليار ليرة سورية(.

ارتفعت قروض قطاع الصناعة بنسبة %3.63 ) 391.33مليون ليرة سورية( لتبلغ القروض الممنوحة لهذا القطاع 11.18 مليار ليرة سورية في 
نهاية العام 2021.

ارتفعت قروض قطاع الخدمات بقيمة 2.94 مليار ليرة سورية لتشكل %15.52 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2021 مقارنة مع 8.89% 
في نهاية العام 2020. 

انخفضت قروض القطاع الزراعي بنسبة %1.59 ) 36.38-مليون ليرة سورية( لتشكل %6.20 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2021 مقارنة 
مع %7.56 في نهاية العام 2020.

انخفضت قروض قطاع البناء والتشييد بنسبة %11.04 ) 76.93-مليون ليرة سورية( لتبلغ القروض الممنوحة لهذا القطاع 620.08 مليون ليرة 
سورية في نهاية العام 2021.

أما قروض قطاع الأفراد فقد بلغت  2.62مليار ليرة سورية لتشكل نسبة %7.23 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2021 مقارنة مع مبلغ 
3.06 مليار ليرة سورية بنسبة تبلغ %10.13 من إجمالي التسليفات في نهاية العام 2020 وقد سجّلت انخفاضا” بنسبة قدرها 14.42% )441.64 

مليون ليرة سورية(.

إجمالي القروض حسب القطاع الإقتصادي )ملايين ليرة سورية(
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)Loans Quality(   نوعية القروض

)Liquidity Ratio( نسبة السيولة

ديون غير بملايين الليرات السورية
المجموعديون مصنفةمصنفة

مخصص 
الخسائر 

الائتمانية 
المتوقعة

الفوائد 
المحفوظة

التغطية 
بالمبلغ

تغطية الديون 
المصنفة

%29,71160,83290,54318,87041,40660,27699.09مؤسسات

%6,1583936,551314248561142.78الأفراد )التجزئة(

%35,87061,22597,09519,18341,65460,83799.37المجموع

بلغ إجمالي التسهيلات الائتمانية المباشرة الغير العاملة 61.23 مليار ليرة سورية منها 41.65 مليار فوائد محفوظة في نهاية العام  2021ما 
نسبته %62.93 من إجمالي محفظة قروض الزبائن وهي مغطاة بنسبة %99.37 بمخصصات وفوائد محفوظة. تجدر الإشارة إلى أن مجموع 
مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة والفوائد المحفوظة بلغ 60.84 مليار ليرة سورية في نهاية العام 2021 مقارنة مع 34.18 مليار ليرة سورية 

في نهاية العام 2020 . كما تجدر الإشارة أن الخسائر الائتمانية المتوقعة مكونة بالدولار الأميركي للتسهيلات الممنوحة بالعملة الأجنبية .

شكلت قروض التجزئة المشكوك بتحصيلها %0.64من إجمالي الديون المشكوك بتحصيلها وشكلت نسبة %6 من محفظة قروض التجزئة 
بينما شكلت قروض المؤسسات المشكوك بتحصيلها %67.19 من محفظة قروض المؤسسات.

انخفضت نسبة صافي القروض إلى ودائع الزبائن من %30.32 في نهاية العام 2020 إلى %26.48 في نهاية العام 2021، كما انخفضت النسبة 
ذاتها للحسابات بالليرة السورية من %37.13 في نهاية العام 2020 إلى %35.17 في نهاية العام 2020 وانخفضت النسبة ذاتها للحسابات 

بالعملات الأجنبية من %0.81 في نهاية العام 2020 إلى %0.26 في نهاية العام 2021.

إلى   2020 العام  نهاية  %421.12 في  انخفاضاً من  بالعملة الأجنبية  إلى ودائع  بالعملة الأجنبية  المصارف   وقد سجلت نسبة الأرصدة لدى 
%416.29 في نهاية العام 2021.

20202021

%35%37القروض بالليرة السورية / الودائع بالليرة السورية

%0.3%0.8القروض بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية

%26.5%30القروض / الودائع

%416%421أرصدة لدى المصارف بالعملة الأجنبية / الودائع بالعملة الأجنبية

كفاية رأس المال
في نهاية عام 2021، بلغت الأموال الخاصة الصافية )صافي حقوق الملكية( لبنك بيبلوس سورية 149.23 مليار ليرة مقابل 72.54 مليار ليرة في 
نهاية عام 2020. وقد بلغت نسبة كفاية رأس المال %52.30 في نهاية عام 2021 مقابل %41.58 في نهاية عام 2020، أي أكثر من الحد الأدنى 
المطلوب من السلطات النقدية )%8(. وبلغت نسبة كفاية رأس المال الأساسي %51.36 في نهاية عام 2021 مقابل %40.47 في نهاية عام 

.2020



14 بيبلوس بنك سورية - التقريــر السنوي ٢٠٢١

الــربحيـة

التغير  )%(التغير بالقيمة20202021)بملايين الليرات السورية(

%5,8786,1602834.81الفوائد المقبوضة

%5.18-)105()1,915()2,020(الفوائد المدفوعة

%3,8584,24538710.04صافي إيرادات الفوائد

%1,7664,6822,916165.18العمولات المقبوضة

%0.913.52)5.6()6.4(العمولات المدفوعة

%1,7594,6762,917165.83صافي إيرادات العمولات

%52,27680,07227,79653.17أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%60.27-)644(1,069425صافي أرباح القطع الأجنبي

%163317102.00ايرادات تشغيلية أخرى

%58,97889,45130,47351.67إجمالي الدخل
%43.39-)3,411()4,451()7,862(مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

%51,11685,00033,88466.29صافي الدخل

صافي الدخل دون الأرباح الناتجة عن تقييم مركز 
%4,9286,088524.83)1,160(القطع البنيوي

%2,40793.78)4,974()2,567(نفقات الموظفين

%373117.67)690()317(استهلاكات

%13148.24)21()9(اطفاءات الموجودات غير الملموسة

%511138.63)56()5()مصروف( استرداد مخصصات متنوعة

%1,551141.96)2,643()1,092(مصاريف تشغيلية أخرى

%4,395110.17)8,385()3,990(إجمالي المصروفات

%621226096.21حصة البنك من أرباح شركات حليفة

%47,18876,73729,54962.62الربح )الخسارة(  قبل الضريبة

%5656100.00-مصروف )ايراد( ضريبة الدخل

%33.00-)51()104()155(مصروف ضريبة الريع على إيرادات خارج القطر

%47,03476,68929,65563.05ربح )خسارة( السنة

أرباح قدرها  البنيوي، مقابل  القطع  أرباح  ليرة سورية تتضمن  76.69 مليار  أرباحا” صافية قدرها   2021 بيبلوس سورية خلال عام  سجل بنك 
47.03 مليار ليرة سورية خلال عام 2020 أي بارتفاع بالأرباح قدره )29.65 مليار ليرة سورية(. وعليه، بلغت نسبة العائد على متوسط الموجودات 
%31.29 في عام 2021 مقابل %53.98 في عام 2020 وانخفضت نسبة العائد على متوسط الأموال الخاصة إلى %69.16 في عام 2021 

مقابل %95.95 في عام 2020.

بلغت صافي أرباح القطع الأجنبي 424.52 مليون ليرة سورية في عام 2021 مقابل 1.69 مليار ليرة سورية في عام 2020.

سجل المصرف أرباح غير محققة 80.07 مليار ليرة سورية ناتجة عن إعادة تقييم مركز القطع البنيوي لعام 2021 نتيجة ارتفاع سعر صرف الدولار 
الأميركي من قبل مصرف سورية المركزي من 1256 الى 2512.

بلغ مصروف مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة 4.45 مليار ليرة سورية خلال العام 2021 مقابل 7.86 مليار ليرة سورية خلال العام 2020.
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العائد من متوسط الموجودات

20202021بالمائة

%2.51%6.75الفوائد المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.8-%2.3-الفوائد المدفوعة من وسطي الموجودات

%1.7%4.4صافي إيرادات الفوائد من وسطي الموجودات

%1.9%2.0العمولات المقبوضة من وسطي الموجودات

%0.0%0.0العمولات المدفوعة من وسطي الموجودات

%1.9%2.0صافي إيرادات العمولات من وسطي الموجودات

%32.8%61.2صافي أرباح القطع الأجنبي من وسطي الموجودات

%0.0%0.0إيرادات أخرى من وسطي الموجودات

%36.5%67.7إجمالي الدخل من وسطي الموجودات
%1.8-%9.0-مصروف مخصص الخسائر الإئتمانية من وسطي الموجودات

%34.7%58.7صافي الدخل من وسطي الموجودات

%3.4-%4.6-إجمالي المصروفات من وسطي الموجودات

%0.0%0.1حصة البنك من أرباح شركات حليفة من وسطي الموجودات

%31.3%54.2الربح قبل الضريبة من وسطي الموجودات

%0.0%0.2-مصروف )ايراد( الضريبة من وسطي الموجودات

%31.3%54.0العائد للسنة من وسطي الموجودات

يمكن تلخيص التغيرات في الأرباح الصافية كما يلي:

صافي إيرادات الفوائد
بلغ صافي إيرادات الفوائد 4.25 مليار ليرة سورية في عام 2021 مقابل 3.86 مليار ليرة سورية في عام 2020، أي بارتفاع قدره 10.04% 
)387 مليون ليرة سورية(. بلغت الفوائد المقبوضة 6.16 مليار ليرة سورية خلال عام 2021 مقابل 5.87 مليار ليرة سورية خلال عام 2020، 
أي بارتفاع قدره %4.81 )283 مليون ليرة سورية( بلغت الفوائد المدفوعة 1.92 مليار ليرة سورية خلال عام 2021 مقابل 2.02 مليار في 

العام 2022

صافي إيرادات الفوائد )ملايين ليرة سورية(

2,000

1,000

-

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

الفوائد المقبوضةالفوائد المدفوعة

20202020 20212021

2,020

5,878

1,915

6,160
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العائد من متوسط الموجودات )تتمة(

إيرادات العمولات )ملايين ليرة سورية(

صافي إيرادات العمولات )ملايين ليرة سورية(

2,000

4,000

1,000

2,000

-

-

3,000

6,000

4,000

5,000

عمولات ورسوم الائتمان المباشر

العمولات المقبوضة

عمولات ورسوم على العمليات 
التجارية

العمولات المدفوعة

عمولات ورسوم الخدمات 
المصرفية

2020

2020

2020

2020

20202021

2021

2021

2021

2021
11

1,766

185

6

1,569

25

4,686

171

6

4,485

صافي إيرادات العمولات
بلغ صافي الدخل من العمولات 4.68 مليار ليرة سورية في عام 2021 مقابل 1.77 مليار ليرة سورية في عام 2020. فقد انخفضت إيرادات 
العمولات على العمليات التجارية المصرفية بنسبة %7.44 والتي بلغت 171 مليون ليرة سورية في عام 2021 مقابل 185 مليون ليرة سورية 
في عام 2020، وارتفعت العمولات على الخدمات المصرفية بنسبة %185.81 والتي بلغت 4.49 مليار ليرة سورية في العام 2021 مقابل 1.57 

مليار ليرة سورية في العام 2020.

اجمالي المصروفات
بلغت إجمالي المصاريف 8.39 مليار ليرة سورية في عام 2021 مقابل 3.99 مليار ليرة سورية في عام 2020 مسجلة ارتفاعاً بنسبة 110.17% 

)4.39 مليار ليرة سورية(. 
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اقتراح توزيع الأرباح
يقترح مجلس الإدارة عدم توزيع أرباح كون الخسائر المدورة لا تزال غير مطفئة حتى الان حسب القوانين المرعية.

بلغ عدد الموظفين 272 موظفاً في نهاية عام 2021 , منهم 116 موظفاً في الفروع، مقابل 260 موظفاً في نهاية عام 2020 منهم 112 
موظفاً في الفروع. وبلغت أعباء الموظفين 4.97 مليار ليرة سورية في عام 2021 مقابل 2.56 مليار ليرة سورية في عام 2020، أي بارتفاع قدره 

%93.78 )2.4 مليار ليرة سورية(. 
بلغت النفقات التشغيلية الأخرى 2.64 مليار ليرة سورية في عام 2021 مقابل 1.09 مليار ليرة سورية في عام 2020.  

بلغت أعباء الاستهلاكات 690 مليون ليرة سورية في عام 2021 مقابل 317 مليون ليرة سورية في عام 2020.
ارتفعت نسبة الكلفة إلى المردود من %59.46 في العام 2020 الى %89.80 في عام 2021.

اقتراح تخصيص الأرباح
ليرة سورية

)3,383,346,869(أرباح )خسائر( عام 2021 المحققة

80,072,209,866أرباح )خسائر( عام 2021 غير المحققة

76,688,862,997صافي أرباح العام 2021

-احتياطي قانوني

-احتياطي خاص

 76,688,862,997

)9,761,288,870(يخفض: الخسائر المتراكمة المحققة 2020

74,289,657,095يضاف:  أرباح مدورة غير المحققة 2020
)13,144,635,739(الخسائر المتراكمة المحققة 2021

154,361,866,961الأرباح المدورة غير المحققة 2021

141,217,231,222صافي الأرباح المدورة

-ناقص: احتياطي عام مخاطر التمويل

141,217,231,222أرباح مدورة للعام 2021

وصف لأنشطة المصرف وأماكنه الجغرافية
تم تأسيس بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع في 20 تشرين الأول لعام 2005 ليكون البنك السادس الذي باشر خدماته المصرفية في السوق السورية.

يساهم بنك بيبلوس لبنان ش.م.ل بنسبة %59.87 من رأسمال البنك.
يقدم بنك بيبلوس سورية الخدمات المصرفية التالية: تسهيلات ائتمانية وقروض التجزئة، بالإضافة إلى خدمات مصرفية عامة من حسابات 

جارية، ودائع لأجل، إصدار وتحصيل شيكات، اعتمادات مستندية، بوالص شحن، إصدار كفالات.
ويقوم البنك بممارسة أنشطته من خلال مركزه الرئيسي وفروعه العاملة في:

دمشق )ثلاثة فروع(  •
السويداء  •

حلب  •
حماة  •

اللاذقية  •
طرطوس  •

حمص )الفرع قيد التجهيز حالياً ويتم تسيير عملياته من خلال فرع العباسيين مؤقتاً( متوقع إفتتاحه خلال 2023  •
حوش بلاس )مغلق بشكل مؤقت(  •

مكتب تمثيلي باب شرقي   •



مجلس إدارة
بنك بيبلوس - سورية
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أعضاء مجلس الإدارة الحالي

)استقال بتاريخ 18/3/2021 (
لبنانية الجنسية:  

غير مستقل/غير تنفيذي  طبيعة العضوية: 
عضوية الشخص الاعتباري: 15/09/2005 تاريخ العضوية: 

عضوية الشخص الطبيعي: 10/5/2016   
حائز على ماجستير في العلوم المالية والمصرفية من الجامعة الأمريكية في بيروت )لبنان( وعلى شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة 
بيروت )الجامعة اللبنانية الأميركية حالياً). انضم إلى فريق عمل بنك بيبلوس ش.م.ل. عام 1993 حيث تمّ تعيينه في العام 2011 في منصبه الحالي 
كنائب مدير عام – مدير الأسواق المالية والمؤسسات المالية. هذا ويشغل السيد ونّا منصب عضو مجلس إدارة في بنك بيبلوس للأعمال ش.م.ل.، 

وبنك بيبلوس أرمينيا، وبنك بيبلوس أفريقيا، وشركة أدونيس للتأمين وإعادة التأمين ش.م.ل. )أدير( وشركة أدونيس للتأمين – سورية )أدير(.

)تم انتخابه رئيس مجلس إدارة ويوقع بصفته نائب رئيس مجلس إدارة(
15/5/1952 تاريخ الميلاد: 

سورية  الجنسية:  
غير مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 

23/04/2012 تاريخ العضوية: 
حائز على شهادتي الماجستير والبكالوريوس في الصيدلة من الجامعة الأمريكية في بيروت )لبنان(. يتمتع بخبرة طويلة في مختلف المجالات 
التجارية تمتد لأكثر من 45 عاماً. يشغل حالياً منصب المدير العام لعدة شركات منها شركة ألفاتيل ش.م.م.، المجموعة السورية الطبية المتحدة 
ش.م.م.، شركة معدّات التجارة الإلكترونية السورية ش.م.م. كما يرأس مجالس إدارة كل من شركة باسيفك فارما ش.م.ل.، شركة ألّايد ميديكال 

غروب ش.م.ل. وشركة معدات التجارة الإلكترونية ش.م.م. في لبنان.

)استقال بتاريخ 18/3/2021 (
12/07/1969 تاريخ الميلاد: 

لبنانية  الجنسية:  
غير مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 

عضوية الشخص الاعتباري: 15/09/2005 تاريخ العضوية: 
عضوية الشخص الطبيعي: 23/04/2018   

حائز على شهادة ماجستير في الإدارة مع تخصص في الشؤون المالية والاستراتيجية من المدرسة العليا للتجارة )HEC( في باريس )فرنسا( وعلى 
دبلوم في الهندسة المدنية من جامعة القديس يوسف في لبنان. يعمل في القطاع المصرفي منذ عام 1996 حيث شغل عدة مناصب قيادية 
لا سيّما منصب مدير عام الشركة الجديدة لبنك سورية ولبنان ش.م.ل. لمدّة 11 سنة قبل أن ينضم إلى فريق عمل بنك بيبلوس ش.م.ل. في 

عام 2016 بمنصب نائب المدير العام ومدير إدارة الوحدات المصرفية الخارجية. 

رئيس مجلس الإدارة بنك بيبلوس ش.م.ل. يمثّله السيد ألان فؤاد ونّا

نائب رئيس مجلس الإدارةمحمد مروان الحكيم 

عضو مجلس الإدارة بنك بيبلوس ش.م.ل. يمثله السيد سليم اسطفان
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أعضاء مجلس الإدارة الحالي

)استقال بتاريخ 18/3/2021 (
15/07/1946 تاريخ الميلاد: 

لبنانية   الجنسية:  
غير مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 

عضوية الشخص الاعتباري: 15/09/2005 تاريخ العضوية: 
عضوية الشخص الطبيعي: 23/04/2018   

حائز على دبلوم دراسات مصرفية من جامعة القديس يوسف في لبنان، ومجاز في الحقوق من الجامعة اللبنانية. شغل عدة مناصب أساسية خلال 
مسيرته المهنية الطويلة مع بنك بيبلوس في لبنان والخارج ما بين عامي 1967 و2017، كان آخرها قبل تقاعده منصب مدير عام بنك بيبلوس 

سورية. يشغل السيد صفير حالياً منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة أدونيس للتأمين-سورية )أدير(.

)استقال بتاريخ 18/3/2021 (
15/08/1942 تاريخ الميلاد: 

لبنانية   الجنسية:  
غير مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 

عضوية الشخص الاعتباري: 15/09/2005 تاريخ العضوية: 
عضوية الشخص الطبيعي: 25/05/2015   

حائز على بكالوريوس في الاقتصاد من الجامعة الأمريكية   في بيروت )لبنان( وعلى شهادات تخصص في التأمين وإعادة التأمين من ألمانيا 
والمملكة المتحدة. يعمل في قطاع التأمين منذ عام 1965 علماً بأنه ساهم في تأسيس عدد من شركات التأمين الناجحة في لبنان والإمارات 
العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وفرنسا. شغل منصب المدير العام لشركة أدونيس للتأمين وإعادة التأمين ش.م.ل. )أدير( بين عامي 
2001 و2018، إضافة إلى مشاركته في عضوية مجلس الإدارة في عدة شركات تأمين وإعادة تأمين كشركة سانت كاترين في المملكة المتحدة، 
ووكالة كاندون في الولايات المتحدة الأمريكية، والشركة الدولية لاستشارات التأمين في برمودا. هذا ويشغل حالياً منصبي رئيس مجلس إدارة 

شركة أدونيس للتأمين وإعادة التأمين ش.م.ل. )أدير( ورئيس مجلس إدارة شركة أدونيس للتأمين- سورية )أدير(.

02/06/1976 تاريخ الميلاد: 
سورية    الجنسية:  

غير مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 
27/05/2013 تاريخ العضوية: 

حائز على شهادتي الدكتوراه والماجستير في الاقتصاد من جامعة دمشق )سورية(. يتمتع بخبرة تتجاوز 22 عاماً في مختلف مجالات الخدمات 
المالية ويشغل حالياً منصب مدير عام شركة أدونيس للتأمين- سورية )أدير(.

عضو مجلس إدارةبنك بيبلوس ش.م.ل. يمثّله السيد جورج صفير        

عضو مجلس إدارةبنك بيبلوس ش.م.ل. يمثله السيد رينيه خلاط             

عضو مجلس إدارةباسل صقر
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02/09/1941 تاريخ الميلاد: 
سورية    الجنسية:  

مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 
9/10/2019 تاريخ العضوية: 

حائز على شهادة الماجستير في الاقتصاد وشهادة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة كامبريدج في المملكة المتحدة. يتمتع بخبرة كبيرة تتجاوز 
53عاماً في مختلف المجالات التجارية والصناعية. يشغل منصب مدير عام شركة خليل سارة وأولاده، إضافة إلى عضوية مجلس إدارة شركة شاتو 

كسارة ش.م.ل.، وعضوية مجلس إدارة وأمانة سر غرفة التجارة الدولية )اللجنة الوطنية( – دمشق.

 03/05/1950 تاريخ الميلاد: 
سورية    الجنسية:  

مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 
07/07/2020 تاريخ العضوية: 

حائز على شهادتي البكالوريوس والماجستير في الهندسة المدنية من جامعة دمشق والجامعة الأمريكية في بيروت )لبنان(. يتمتع بخبرة طويلة 
في مجالات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تمتد لأكثر من 40 عاماً، ويشغل حالياً منصب المدير العام للشركة الوطنية للأنظمة والاتصالات 
والحواسيب الآلية. كما يرأس مجلس إدارة الشركة السورية للتكنولوجيا بالإضافة إلى عضويته في مجلسي إدارة كل من الشركة الوطنية للأعمال 

الإلكترونية وشركة الوسائط المباشرة.

 04/11/1960 تاريخ الميلاد: 
سورية    الجنسية:  

مستقل/غير تنفيذي طبيعة العضوية: 
07/07/2020 تاريخ العضوية: 

حائز على شهادة البكالوريوس في الهندسة المدنية، بالإضافة إلى دبلوم دراسات عليا في الهندسة البيئة من جامعة دمشق )سورية(. يتمتع بخبرة 
كبيرة تفوق 35 عاماً بمختلف المجالات الهندسية والتجارية والصناعية. ويشغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة ريجنيت. 

عضو مجلس الإدارةخليل بولس سارة

عضو مجلس الإدارةفهد العسلي

عضو مجلس الإدارةشاهان سمرجيان
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افصاحات الحوكمة
يعمـل مجلس إدارة بنك بيبلوس -سورية علـى الالتزام بدليـل الحوكمـة، بمـا يتوافـق مع بيئـة العمـل المصرفي فـي سـورية، والأطر التشـريعية 
والقانونيـة الناظمـة لأعمال البنـك، ويقـوم البنـك بمراجعـة هـذا الدليـل وتطويـره وتعديلـه كلمـا اقتضـت الحاجـة، وذلـك بهـدف مواكبـة التغيـرات 

فـي احتياجاتـه وتوقعاتـه إضافـة إلـى التغيرات فـي السـوق المصرفي.

مجلس الإدارة:
تقع مسؤولية إدارة المصرف بشكل رئيسي على مجلس الإدارة، حيث يتحمل المجلس كافة المسؤوليات المتعلقة بعمليات المصرف وسلامته 
المالية والتأكد من تلبية متطلبات مجلس النقد والتسليف ومصالح المساهمين والمودعين والدائنين والموظفين والجهات الأخرى ذات العلاقة، 

والتأكد من أن إدارة المصرف تتم بشكل حصيف وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة والسياسات الداخلية للمصرف.

يتألــف مجلــس إدارة بنك بيبلوس – سورية مــن 9 أعضــاء، استقال ممثلو بنك بيبلوس-ش.م.ل من عضوية مجلس الإدارة وحاليا يشغل عضوية 
المجلس خمسة أعضاء تم انتخــابهم مــن قبــل الهيئــة العامــة لفتــرة أربــع ســنوات ابتداءً من تاريخ 07/07/2020 ويتمتــع أعضــاء مجلــس الإدارة 

بالخبــرات والمؤهلات التــي تؤهــل كل واحــد منهــم لإبداء الرأي فــي مناقشــات المجلــس باستقلالية تامــة.

اجتمع مجلس الإدارة ثمان مرات خلال العام 2021، يكـون للمجلـس فـي كل جلسـة جـدول أعمـال محـدد، حيـث يتـم توثيـق مناقشـات وقـرارات 
مجلـس الإدارة ضمـن محاضـر رسـمية، يتولـى أميـن سـر المجلـس إعدادهـا.

تم عقد الاجتماعات بالتواريخ التالية:

الاجتماع رقم 1 تاريخ 26-01-2021  •
الاجتماع رقم 2 تاريخ 10-03-2021  •
الاجتماع رقم 3 تاريخ 27-04-2021  •
الاجتماع رقم 4 تاريخ 22-05-2021  •
الاجتماع رقم 5 تاريخ 16-06-2021  •
الاجتماع رقم 6 تاريخ 18-08-2021  •
الاجتماع رقم 7 تاريخ 27-10-2021  •
الاجتماع رقم 8 تاريخ 21-12-2021  •

جميع أعضاء مجلس إدارة المصرف من الأعضاء الغير تنفيذيين، كما يتمتع 3 أعضاء من أعضاء المجلس بالاستقلالية، كما أنه لا توجد أي علاقة 
تربط المدير العام برئيس مجلس الإدارة أو نائبه.
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الجدول التالي يبين نسبة ملكية كل عضو مجلس إدارة وطبيعة العضوية:

الجهة التي الأسم
يمثلها

نسبة 
ملاحظاتطبيعة العضوية الصفة الملكية 

 استقال بتاريخ 18/3/2021غير تنفيذي / غير مستقلرئيس مجلس الإدارة %59.87بنك بيبلوسالسيد آلان ونا

-غير تنفيذي / غير مستقلنائب رئيس مجلس الإدارة %0.16نفسهالسيد محمد مروان الحكيم

 استقال بتاريخ 18/3/2021غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسالسيد سليم اسطفان

 استقال بتاريخ 18/3/2021غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسالسيد جورج صفير

 استقال بتاريخ 18/3/2021غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %59.87بنك بيبلوسالسيد رينيه خلاط

- غير تنفيذي / غير مستقلعضو مجلس إدارة %0.09نفسهالسيد باسل صقر

-غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد خليل بولس سارة 

تم انتخابه بتاريخ 7/7/2020غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد فهد العسلي 

تم انتخابه بتاريخ 7/7/2020غير تنفيذي / مستقلعضو مجلس إدارة -نفسهالسيد شاهان سمرجيان 

الجدول التالي يبين عدد الاجتماعات التي حضرها كل عضو خلال العام 2021.

الاجتماعالأسم
1

الاجتماع
2

الاجتماع
3

الاجتماع
4

الاجتماع
5

الاجتماع
6

الاجتماع
7

الاجتماع
8

استقال بتاريخ XX18/03/2021السيد ألان ونا

XXXXXXXXالسيد محمد مروان الحكيم

استقال بتاريخ XX18/03/2021السيد سليم إسطفان

استقال بتاريخ XX18/03/2021السيد جورج صفير

استقال بتاريخ XX18/03/2021السيد رينيه خلاط

XXXXXXXXالسيد باسل صقر

XXXXالسيد يوسف نصر 

XXXXالسيد جيلبير زوين

XXXXXXXXالسيد فهد العسلي

XXXXXXXXالسيد خليل بولس سارة 

XXXXXXXXالسيد شاهان سمرجيان

تم استخدام وسائل التواصل الحديثة لعقد اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2021 وذلك نتيجة انتشار فايروس كوفيد-19
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اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة التدقيق: 
والرقابة،  الضبط  ونظم  المالية  التقارير  مراجعة  إلى  اللجنة  تهدف 
ومراجعة  والخارجي،  الداخلي  التدقيق  كفاية  ومدى  ونتائج  ونطاق 
القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية، حيث تم 
الغير  الإدارة  أعضاء مجلس  ثلاث من  قبل  التدقيق من  لجنة  تشكيل 

تنفيذيين وهم:
رئيس اللجنة السيد فهد العسلي  •

سورية  مصرف  موافقة  ترد  )لم  نصر  يوسف  السيد  اللجنة  عضو   •
المركزي على ترشيحه(.

عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان  •

أبرز مسؤوليات لجنة التدقيق:
الإدارة،  مجلس  على  عرضها  قبل  الدورية  المالية  البيانات  مراجعة   .1
والتوصية بشأنها لمجلس الإدارة، ومتابعة القضايا المحاسبية ذات 
عدالة  ضمان  بهدف  وذلك  المالية،  البيانات  على  الجوهري  الأثر 

وشفافية التقارير المالية.

وتشتمل  الداخلية،  والرقابة  الضبط  نظم  وكفاية  فعالية  تقييم   .2
مسؤولية اللجنة، من بين أمور أخرى، على:

الالتزام  والتأكد من  الداخلي  التدقيق  وكفاية وظيفة  فعالية  تقييم   •
بالتعليمات النافذة الصادرة عن الجهات ذات العلاقة.
تقييم فعالية وكفاية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي.  •

اتخاذ  تم  قد  أنه  من  والتأكد  الداخلي  التدقيق  تقارير  نتائج  مراجعة   •
الإجراءات اللازمة بشأنها.

مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي.  •

العلاقة وإحاطة  العمليات مع الأطراف ذوي  اللجنة بمراجعة  تقوم   .3
مجلس الإدارة بها.

تقوم اللجنة بمراجعة مدى الالتزام بالقوانين والأنظمة ومدى التقيد   .4
بسياسات المصرف ونظامه.

التوصية بتعيين مدير التدقيق الداخلي ونقله وعزله وتحديد تعويضاته   .5
وتقييم أدائه.

اجتمعت لجنة التدقيق 3 مرات خلال العام 2021 وبحضور كافة أعضاء 
مرات   3 الداخلي  التدقيق  مدير  السيد  مع  بالاجتماع  وقامت  اللجنة، 

خلال العام 2021.

لجنة المخاطر:
تم تشكيل لجنة المخاطر من قبل ثلاث من أعضاء مجلس الإدارة الغير 

تنفيذيين وتتألف اللجنة من السادة:
رئيس اللجنة السيد خليل بولس سارة  •

عضو اللجنة السيد جيلبر زوين.  •
عضو اللجنة السيد باسل صقر  •

كافة  وبحضور   2021 عام  خلال  اجتماعات   3 اللجنة  واجتمعت  هذا 
أعضاء اللجنة، وتم الاجتماع 3 مرات مع السيد مدير المخاطر.

أبرز مسؤوليات لجنة المخاطر:
المخاطر  إدارة  وسياسات  استراتيجيات  بمراجعة  اللجنة  تقوم   .1
هذه  تنفيذ  من  والتأكد  الإدارة،  مجلس  قبل  من  اعتمادها  قبل 

الاستراتيجيات والسياسات.
2. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه.

لها  يتعرض  التي  المخاطر  طبيعة  حول  الدورية  التقارير  مراجعة   .3
المصرف وحجمها، وأنشطة إدارة المخاطر.

إحصائيات  وتقدم  الإدارة  مجلس  إلى  دورية  تقارير  اللجنة  ترفع   .4
بخصوص المخاطر التي يتعرض لها المصرف والتغيرات والتطورات 

التي تطرأ على إدارة المخاطر.
المخاطر  سقوف  حول  الإدارة  مجلس  أمام  الرأي  وإبداء  مراجعة   .5

والحالات الاستثنائية التي تطرأ عليها.

لجنة الحوكمة:
الإدارة،  مجلس  أعضاء  من  ثلاث  قبل  من  الحوكمة  لجنة  تشكيل  تم 

ويرأسها السيد رئيس المجلس، وتتألف اللجنة من السادة:
رئيس اللجنة السيد محمد مروان الحكيم  •

عضو اللجنة السيد جورج صفير  •
عضو اللجنة السيد شاهان سمرجيان  •

من  عضوين  وبحضور   2021 عام  خلال  واحد  اجتماع  اللجنة  اجتمعت 
أعضاء اللجنة

أبرز مسؤوليات لجنة الحوكمة:

الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند   .1
الضرورة.

التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من الالتزام بالدليل.  .2
بناء  والتوصيات  بالتقارير  الأقل،  على  سنويًا  الإدارة،  مجلس  تزويد   .3

على النتائج التي تم التوصل أليها من خلال عمل اللجنة.

لمساعدة مجلس الإدارة على القيام بواجبه على أفضل وجه ولتأكيد الالتزام بمتطلبات دليل الحوكمة، أنبثق عن مجلس إدارة المصرف 4 لجان 
هي )لجنة التدقيق – لجنة المخاطر – لجنة الحوكمة – لجنة الترشيحات والمكافآت(
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لجنة الترشيحات والمكافآت:
أعضاء  من  ثلاث  قبل  من  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  تشكيل  تم 

مجلس الإدارة، وتتألف اللجنة من السادة:
رئيس اللجنة السيد شاهان سمرجيان  •

سورية  مصرف  موافقة  ترد  )لم  نصر  يوسف  السيد  اللجنة  عضو   •
المركزي(.

عضو اللجنة السيد خليل سارة  •

اجتمعت اللجنة مرتين خلال عام 2021.

أبرز مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت:
المطلوبة  والمهارات  والمؤهلات  للخبرات  وشروط  معايير  1. وضع 

لعضوية مجلس الإدارة ولشغل منصب الرئيس التنفيذي.
2. وضع تعريف للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء 
المستقلين والتأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين بما يتوافق 
مع المعايير الموضوعة في هذا الدليل، والتأكد من تناسب تشكيلة 

المجلس مع حجم المصرف وتعقيد عملياته.
تبني معايير موضوعية لتقييم فعالية مجلس الإدارة ككل ومساهمة   .3
أداء  وتقييم  لجانه  من  لجنة  وكل  المجلس  أعضاء  من  عضو  كل 

المديرين التنفيذيين.
والتأهيل  التدريب  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  حصول  من  التأكد   .4

المستمر.
الهامة في المصرف لأعضاء  القضايا  توفير معلومات حول بعض   .5

مجلس الإدارة عند الطلب.
أدائهم  وتقييم  التنفيذيين  المديرين  تعيين  ومعايير  شروط  6. وضع 

وخطة الإحلال.
التوصية لمجلس الإدارة بإلغاء تعيين أو عزل أي مدير تنفيذي إذا ثبت   .7

عدم فاعليته وتقصيره في أداء واجباته ومسؤولياته.
8. ضمان وجود سياسات واضحة للمكافآت والتعويضات والرواتب وأي 
منافع أخرى لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين تتناسب مع 

خبراتهم ومؤهلاتهم.



الإدارة التنفيذية العليا 
لبنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع
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أعضاء الإدارة التنفيذية

سوري الجنسية من مواليد عام  1974
يشغل السيد كرم بشارة منصب المدير العام في بنك بيبلوس سورية، بالإضافة إلى عضوية مجلس إدارة غرفة التجارة الدولية )اللجنة الوطنية( 
إدارة مؤسسة ضمان مخاطر  رئيس مجلس  نائب  إدارة رجال وسيدات الأعمال، كما شغل منصب  المصارف، وعضو مجلس  رئيس لجنة  بصفة 

القروض لغاية تاريخ 21 أيلول 2021.
يتمتع السيد بشارة بخبرة كبيرة في القطاع المصرفي وذلك ضمن عدة مصارف سورية. بالإضافة إلى خبرات عملية أخرى سبقت تأسيس المصارف 

في سورية.
بكالوريوس في  بدمشق، وحاصل على شهادة  الأعمال  العالي لإدارة  المعهد  الأعمال من  إدارة  الماجستير في  بشارة حاصل على شهادة  السيد 

الاقتصاد من جامعة دمشق.

لبناني الجنسية من مواليد عام 1975 
حاصل على إجازتين في إدارة الاعمال، الأولى في التمويل والمحاسبة والثانية في التسويق من الجامعة اللبنانية في بيروت.

يحمل السيد شعلان دبلوم في العلوم المصرفية من جامعة القديس يوسف في بيروت.
يتمتع السيد شعلان بأكثر من 20 سنة خبرة في القطاع المصرفي اللبناني، العراقي والسوري.

لبناني الجنسية من مواليد عام 1984
حاصل على شهادة ماجستير تنفيذي في الإدارة المالية من المعهد العالي للأعمال )ESA Business School( في بيروت، وحاصل على إجازة في 

العلوم المالية من جامعة الكسليك -لبنان.
يتمتع السيد شربل بأكثر من 12 سنة خبرة في القطاع المالي المصرفي.

المدير العامالسيد كرم بشارة

نائب المدير العام/ مدير إدارة الدعمالسيد شعلان البيطار

المدير الماليالسيد شربل سلامة
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مدراء الإدارات الرئيسية في بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع 

مدير مديرية مراقبة الالتزامالسيدة آجيا شاهين

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة آجيا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة التنسيق بين الفروعالآنسة بتول الحلبوني

سورية الجنسية من مواليد عام 1984، حاصلة على شهادة الماجستير في إدارة المصارف والتمويل، وتحمل إجازة في 
الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضمت الآنسة بتول إلى بنك بيبلوس سورية عام 2008

مدير الشؤون القانونية بصفة استشاريالأستاذ داني شاكبازوف

سوري الجنسية من مواليد عام 1982، حاصل على شهادة ماجستير في القانون التجاري الدولي من لندن، ويحمل إجازة في 
الحقوق من جامعة دمشق.

انضم الأستاذ داني إلى بنك بيبلوس سورية عام 2018

مدير وحدة إدارة التسليفاتالسيد رامي سلوم

سوري الجنسية من مواليد عام 1980، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد رامي إلى بنك بيبلوس سورية عام 2008

مدير مديرية إدارة الفروعالسيدة رندة قباني

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة رندة إلى بنك بيبلوس سورية عام 2020
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مدير الموارد البشريةالسيد زياد حجار

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية-من المعهد العالي 
لإدارة الأعمال، ويحمل إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.

انضم السيد زياد إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة الشؤون الإداريةالسيد سليم سعادة

سوري الجنسية من مواليد عام 1986، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد سليم إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009

مدير مديرية التسليفات للشركات الكبرىالآنسة سيلفا درمسروبيان

سورية الجنسية من مواليد عام 1983، حاصلة على شهادة ماجستير في العلوم المالية والمصرفية من الأكاديمية العربية 
للعلوم المالية والمصرفية، وتحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضمت الآنسة سيلفا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2007

مدير التدقيق الداخليالسيد طلال أبو الشامات

سوري الجنسية من مواليد عام 1975، حاصل على شهادة ماجستير في إدارة الأعمال -الإدارة التنفيذية-من المعهد العالي 
لإدارة الأعمال، ويحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.

انضم السيد طلال إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة المراقبين المصرفيين الداخليينالسيدة رهف علي

سورية الجنسية من مواليد عام 1987، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة رهف إلى بنك بيبلوس سورية عام 2015
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مدراء الإدارات الرئيسية في بنك بيبلوس سورية ش.م.م.ع 

مدير وحدة المحاسبة السيدة كارولين سعدو

سورية الجنسية من مواليد عام 1977، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة كارولين إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة التنظيم، الإجراءات والأساليب السيدة مايا سليمان

سورية الجنسية من مواليد دمشق عام 1982، تحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضمت السيدة مايا إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة التحويلات والمدفوعاتالسيد متري كتور

سوري الجنسية من مواليد عام 1975، يحمل دبلوم في إدارة المصارف، وإجازة في الآداب /قسم اللغة فرنسية/ من جامعة دمشق.
انضم السيد متري إلى بنك بيبلوس سورية عام 2005

مدير وحدة تحصيل القروضالسيد فراس البيطار

سوري الجنسية من مواليد عام 1977، يحمل إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.
انضم السيد فراس إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009

مدير وحدة قروض التجزئةالسيدة فرح أبو الهوى

سورية الجنسية من مواليد عام 1982، تحمل إجازة في الآداب –قسم المكتبات والمعلومات-من جامعة دمشق.
انضمت السيدة فرح إلى بنك بيبلوس سورية عام 2018
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مدير وحدة المراقبة والمطابقة والمالية والتخطيطالسيد وائل أبو زيدان

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، خاصل على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال / من جامعة هيريوت وات – 
اسكوتلاندا، ويحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.

  انضم السيد وائل إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

مدير وحدة تقصي المعلوماتالسيد وائل عداوس

سوري الجنسية من مواليد عام 1977، يحمل إجازة في الحقوق من جامعة دمشق.
انضم السيد وائل إلى بنك بيبلوس سورية عام 2007

مدير وحدة التحققالسيد محمد الأعرج

سوري الجنسية من مواليد عام 1979، يحمل إجازة في الاقتصاد، من جامعة دمشق.
انضم السيد محمد إلى بنك بيبلوس سورية عام 2011

مدير وحدة الموافقة على قروض التجزئةالسيد موسى ميدع

سوري الجنسية من مواليد عام 1983، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد موسى إلى بنك بيبلوس سورية عام 2009

مدير وحدة العمليات المركزيةالسيد نورس السمور

سوري الجنسية من مواليد عام 1981، يحمل إجازة في الاقتصاد من جامعة دمشق.
انضم السيد نورس إلى بنك بيبلوس سورية عام 2006

تم ذكر الأسماء وفقاً للترتيب الأبجدي
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الموارد البشرية لدى بنك بيبلوس سورية

الهيكل التنظيمي للمصرف:

الكادر البشري:
واصلت إدارة الموارد البشرية خلال العام 2021 سعيها المستمر لخدمة توجهات البنك وتحقيق أهدافه الاستراتيجية فيما يتعلق بإدارة الموارد 

البشرية بفاعلية وكفاءة وتجاوز كافة الصعوبات والتحديات التي فرضتها الظروف الراهنة.

حيث تم العمل على ملء المراكز الشاغرة في البنك سواء من خلال عمليات الترقية والتوظيف الداخلي بالدرجة الأولى، أو اللجوء إلى عملية 
الاختيار  عملية  أن  حيث  المطلوبة،  الجامعية  الشهادات  حملة  من  الخريجين  أو  المناسبة،  المصرفية  الكفاءات  الخارجي لأصحاب  الاستقطاب 

والتعيين في البنك تتم على أسس ومعايير تتسم بالموضوعية والعدالة وتكافؤ الفرص.

بلغ العدد الإجمالي لموظفي البنك 272 موظفاً في نهاية عام2021، مقارنة بـ 260 موظفاً في نهاية العام 2020. منهم %13 حاصلين على 
درجة الماجستير، %64 حاصلين على شهادات جامعية، %10 حاصلين على شهادة معهد متوسط، %9 حاصلين على الثانوية العامة، %5 ما 

دون الثانوية العامة.
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التدريب والتطوير:
تم التركيز خلال العام 2021 على الاستثمار في الرأسمال البشري لبنك بيبلوس سورية، إيماناً من الإدارة بأن الموظفين هم أهم موجودات 
البنك، وباعتبارهم بنية وجوهر تحقيق أي نجاح، وقد تم العمل على تصميم وتقديم البرامج التدريبية التي تسهم في تطوير مهاراتهم وتنمية 
قدراتهم، من خلال تنفيذ مجموعة متنوعة من البرامج التدريبية الداخلية لموظفي بنك بيبلوس سورية، بالإضافة إلى المشاركة في العديد من 
التدريبية  الدورات  بيبلوس سورية بمعظم  تدريب  معتمدة ، فضلًا عن مشاركة بنك  بالتنسيق مع شركات ومراكز  الخارجية  التدريبية  الدورات 

المقدمة من قبل مركز التدريب والتأهيل المصرفي.

ومن جهة أخرى فقد عمدت الإدارة على تشجيع الموظفين على رفع سوية التحصيل العلمي من خلال مساعدتهم على تحمل نفقات الدراسة 
رفع سوية  برنامج  في  المشاركين  الموظفين  عدد  بلغ  وقد  وغيرها،  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  درجة  لنيل  أو  الجامعية  الدراسة  للاستكمال 

التحصيل العلمي 17 موظفاً في عام 2021.

أهم الدورات التدريبية لموظفي بنك بيبلوس سورية خلال العام 2021

Industrial Organizational Psychologyعلم النفس التنظيمي الصناعي

Effective Communication and Customer Serviceالتواصل الفعال وخدمة العملاء

Effective Communication and Teamwork Building التواصل الفعال وبناء فرق العمل

Strategic HRM & HRDالإدارة الاستراتيجية لتخطيط وتطوير الموارد البشرية

Strategic Planning التخطيط الاستراتيجي 

 Cyber Security Workshopالملتقى المصرفي العربي للأمن السيبراني )بدورته الثانية(

Situational Leadershipالقيادة الظرفية 

Retail Banking and Selling Skillsالخدمات المصرفية ومهارات البيع بالتجزئة

Governance and Compliance at Banking Sectorالحوكمة والامتثال في القطاع المصرفي

Certified Management Accountantمحاسب إداري معتمد

IFRSمعيار التقارير المالية 

Intermediate Accountingمحاسبة متوسطة

Management For Potential Managersالإدارة للمدراء المرتقبين 

Risk Control Self-Assessment التقييم الذاتي للرقابة على المخاطر

Anti-money launderingمكافحة غسل الأموال
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قائمة بأسماء كبار المساهمين وعدد الأسهم المملوكة 
لكل منهم مقارنة بين 2021 ,2020 

20212020أسماء كبار المساهمين 

نسبة التملكعدد الأسهمنسبة التملكعدد الأسهم)%5 أو أكثر(

%36,642,28059.87%36,642,28059.87بنك بيبلوس ش.م.ل.

درجة الاعتماد على موردين بما يشكل %10 فأكثر من المشتريات:

المدير أو رئيس مجلس الإدارة السلعة أو الخدمة المقدمة اسم المورد

رينيه خلاط Insurance ADIR

فايز علايا ATM+ Sedco printer QTEC & شركة الدقة

عبد الله القائد Printed forms Team work

اسكندر موسى  Maintenance and services MMG

طارق المبيض   Stationary Office world

الوضع التنافسي للبنك في نهاية الربع الثالث لعام 2021 
)مقارنة مع المصارف الخاصة التقليدية(:

لقد احتل بنك بيبلوس سورية في الربع الثالث من عام 2021 المركز الثامن في مجموع الموجودات بنسبة بلغت % 5.31 

والمركز العاشر في ودائع الزبائن بنسبة بلغت % 4.04 من حصة السوق.

وقد احتل المركز الرابع في محفظة التسهيلات الائتمانية بحصته من السوق البالغة %7.04
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 وصف المخاطر التي يواجهها المصرف
يواجه المصرف العديد من المخاطر أهمها:

مخاطر الائتمان: 
وهي مخاطر حدوث خسائر ناجمة عن عدم قدرة أحد عملاء المصرف على 
المصرف في  يعتمد  حيث  عليها.  المتفق  للشروط  وفقاً  بالتزاماته  الوفاء 
وحصيفة،  ومحافظة  راسخة  ائتمانية  معايير  على  الائتمان  مخاطر  إدارة 
وسياسات وإجراءات ومنهجيات وأطر عامة لإدارة المخاطر تأخذ بعين الاعتبار 
المتابعة  على  علاوة  والتشريعية،  المصرفية  البيئة  في  المستجدات  كافة 
المخاطر  مع  التعامل  من  المصرف  تمكن  التي  الفعالة  والرقابة  الحثيثة 

المحتملة وتحديات البيئة المتغيرة بمستوى عال من الثقة والتصميم.
مستوى  على  الائتمانية  التركزات  مخاطر  إدارة  على  المصرف  يعمل  كما 
العميل( فرد أو مؤسسة )حسب تعليمات مصرف سورية المركزي وعلى 
السقوف  إدارة  إلى  إضافة  الجغرافية،  والمناطق  القطاعات  مستوى 
الائتمانية الممنوحة بهدف تخفيض حجم أي خسائر المحتملة حسب أفضل 

الممارسات المصرفية بما يحقق التوازن المقبول في مخاطر المحفظة. 
حيث يحدث تركز المخاطر الائتمانية عندما تتركز محفظة المصرف الائتمانية في 
نوع محدد من التسهيلات، أو عند حصول المصرف على نوع واحد من الضمانات 
مقابل التسهيلات الممنوحة، أو عند منح مستوى عالٍ من التسهيلات المباشرة 
لصناعة  أو  العملاء  مترابطة من  لمجموعة  أو  واحد  لعميل  المباشرة  غير  و/أو 
معينة أو لقطاع اقتصادي معين أو في منطقة جغرافية واحدة أو في بلد أجنبي 

واحد أو مجموعة من البلدان المترابطة اقتصادياً بشكل كبير.

مخاطر السيولة: 
وهي المخاطر التي تنشأ عن عدم امتلاك المصرف مصادر تمويل كافية 
الزيادة  أو تمويل  التزاماته عند استحقاقها،  ومتاحة تمكنه من تسديد 
في الموجودات، تنشأ هذه المخاطر عندما تكون المصارف غير قادرة 
على إيجاد النقدية الكافية لمواجهة متطلبات السحب والانخفاض في 

الودائع أو الزيادة في الموجودات.
لدى البنك بنية قوية من السياسات والاجراءات والموارد البشرية لدعم 
استراتيجية البنك في إطار إدارة مخاطر السيولة وتوفير مستويات من 
السيولة تحافظ على قدرة البنك على تلبية أية احتياجات طارئة، والتأكد 
كافة  وتحت  الاستحقاق  عند  بها  الوفاء  يتم  البنك  التزامات  أن  من 

الظروف وبدون تكاليف إضافية.

مخاطر السوق: 
وهي المخاطر الحالية والمستقبلية التي يمكن أن يتعرض لها المصرف 
أو  الداخلية  سواء  السوق  في  التغيرات  أو  التقلبات  عن  تنشأ  والتي 

الخارجية والتي يمكن أن تؤثر على إيرادات المصرف أو رأسماله.
 تقسم إلى:

الوضع  تعرض  عن  الناجمة  المخاطر  وهي  الفائدة  أسعار  مخاطر   •
المالي للمصرف لتغيرات سلبية نتيجة تغيرات في أسعار الفائدة.

نتيجة  لخسائر  المصرف  تعرض  مخاطر  وهي  القطع  أسعار  مخاطر   •
تغيرات أو تقلبات في أسعار القطع.

وقد تم اعتماد وتطوير السياسات المتعلقة بإدارة مخاطر السوق بما 
يتضمن استخدام مجموعة من الأدوات لمراقبة وقياس هذا النوع من 

المخاطر بما ينسجم مع تعليمات السلطات الرقابية بخصوصها.

المخاطر التشغيلية:
العمليات  كفاية  عدم  أو  فشل  عن  الناجمة  الخسارة  “مخاطر  هي 
الداخلية، الأنظمة، العاملين أو نتيجة حصول أحداث خارجية”. ويشمل 
الاستراتيجية  المخاطر  يستثني  لكنه  القانونية،  المخاطر  التعريف  هذا 

ومخاطر السمعة.
مــن  المخاطــر  تخفيــف  أســاس  علــى  المخاطـر  إدارة  سياسـات  تبنـى 
خلال أنظمــة الضبــط الفعالــة والرقابــة المســتمرة، المــوارد البشــرية 
المؤهلــة، ووضــوح حــدود الصلاحيات وخلــق بيئــة واعيــة للمخاطــر، 
إن مســؤولية دائــرة إدارة المخاطــر الأساسية هــي جعــل إدارة المخاطــر 
تقديــم  خلال  مــن  اليوميــة  البنــك  أنشــطة  من  جــزءاً  التشــغيلية 
مؤشــرات ومقاييــس تســاهم فــي تحســين انظمــة الضبــط الداخليــة 

والرقابــة عليهــا مــن منظــور يهــدف إلــى تخفيــف المخاطــر.
تحـدد سياسـات وإجـراءات إدارة المخاطـر التشـغيلية كيفيـة التعامـل مـع 
مسـببات خسـائر محتملـة قـد تنجـم عـن ممارسـة المصـرف لنشـاطاته 
وقيـاس  حصـر  كيفيـة  والإجراءات  السياسـات  هـذه  تحـدد  المختلفـة. 
هـذه المخاطـر والعمـل علـى التأكـد مـن أن هـذه المخاطـر إمـا معدومـة 
كافـة  اتخـاذ  علـى  والعمـل  تحملـه  الممكـن  الأدنى  حدهـا  فـي  أنهـا  أو 

الاحتياطات الممكنـة التـي تجنـب المصـرف هـذا النـوع مـن المخاطـر.

وقد تم البدء بتطبيق منهجية التقييم الذاتي للمخاطر والإجراءات من 
المخاطر  إدارة  في  المصرف  يساعد  متقدم  معلوماتي  نظام  خلال 
التشغيلية ومراقبتها وتكوين قاعدة بيانات إحصائية تساعد في إدارة أي 

مخاطر تشغيلية مستقبلية. 

لمزيد من المعلومات حول إجراءات إدارة المخاطر لدى المصرف يرجى 
مراجعة إفصاحات إدارة المخاطر ضمن البيانات المالية المدققة صفحة 

رقم 71.
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السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والموزعة 
وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية المصدرة:

يبين الجدول التالي الأرباح والخسائر المحققة والموزعة وصافي حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية المصدرة لخمس سنوات ماضية:

2018201920202021 )معدلة(2017 )معدلة(2016المبالغ بآلاف الليرات السورية

1,061,94247,033,64476,688,863)734,301(6,909,248964,565صافي الربح )الخسارة(

------الأرباح الموزعة

------أرباح موزعة على شكل أسهم

21,374,82225,175,87924,441,57925,503,52072,537,164149,226,027صافي حقوق المساهمين

136345.25400409.5469.44768.5أسعار الأوراق المالية

وقد كانت الأرقام السابقة على الشكل التالي: 

2018 2017 المبالغ بآلاف الليرات السورية

964,5651,235,129صافي الربح )الخسارة(

22,339,38723,574,516صافي حقوق المساهمين

التطورات و الخطة المستقبلية و توقعات مجلس الإدارة 
لسنة2022 :

تتمثل توقعات مجلس الإدارة لنتائج أعمال المصرف خلال 2022 عبر الموازنة التقديرية:

الموازنة التقديرية النتائج المدققة
نسبة التغير %

كانون الأول 2022كانون الأول 2021)بآلاف الليرات السورية(

الموجودات 

%26,193,74631,859,20221.63النقد

%2.61-89,327,58086,998,744المصرف المركزي

%585,627851,14945.34استثمارات في شركات حليفة

%5.57-6,454,1066,094,404 إيداعات لدى المصارف

%0.72-138,591,031137,597,100إيداعات لدى المؤسسة الأم

%36,257,82159,415,59963.87تسهيلات ائتمانية

%7,689,30911,271,96746.59موجودات ثابتة و غير ملموسة

%2,122,4743,450,13062.55موجودات أخرى

%307,221,693337,538,2959.87مجموع الموجودات

المطلوبات

%1,516,2801,576,3903.96ودائع المصارف

%00.00-ودائع المؤسسة الأم

%142,010,576166,696,01417.38ودائع الزبائن

%5,286,0686,936,43431.22مطلوبات أخرى

%2.06-9,182,7428,993,581مؤونات متنوعة

%149,226,027153,335,8752.75حقوق الملكية

%307,221,693337,538,2959.87مجموع المطلوبات وحقوق الملكية
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الأرباح التقديرية النتائج المدققة
نسبة التغير %

كانون الأول 2022كانون الأول 2021)بآلاف الليرات السورية(

قائمة الدخل

%6,160,1826,312,5052.5الفوائد الدائنة

%15.6)2,213,304()1,914,895(الفوائد المدينة

صافي الدخل من الفوائد قبل مؤونة الديون المشكوك 
%3.4-4,245,2874,099,201بتحصيلها

%135.1-1,564,302)4,451,072(مؤونة الديون المشكوك بتحصيلها

صافي الدخل من الفوائد بعد مؤونة الديون المشكوك 
%2852.2-5,663,503)205,785(بتحصيلها

%4,681,8976,391,86236.5العمولات الدائنة

%15.0)6,392()5,560(العمولات المدينة

%4,676,3376,385,46936.5صافي الدخل من العمولات

%0.0-80,072,210أرباح غير محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع البنيوي

%40.2-424,519253,692صافي الدخل من التعاملات بالعملات الأجنبية

%35.1-33,01921,422إيرادات تشغيلية أخرى

%85.5-85,000,30012,324,087إجمالي الدخل التشغيلي

%32.7)6,599,055()4,974,061(نفقات الموظفين

%13.2)2,992,626()2,643,348(مصاريف تشغيلية أخرى

%92.2)1,367,892()711,777(استهلاكات واطفاءات

%31.6)10,959,573()8,329,185(إجمالي المصروفات التشغيلية

%98.2-76,671,1151,364,513)الخسارة( الربح قبل الضريبة

%0.0)26,522()56,000(مؤونات عامة

%121,777150,65123.7إيرادات من شركات حليفة

%0.0--مؤونات أخطار

%0.0)341,128(55,526ضريبة الدخل

%100.0--)103,555(مصروف ضريبة الريع على إيرادات خارج القطر

%98.5-76,688,8631,147,514صافي الربح
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الأوراق المالية المصدرة لأطراف ذات علاقة:

عدد الأوراق المالية المصدرة )الأسهم(

20212020
36,642,28036,642,280بنك بيبلوس لبنان 

100,00050,000محمد مروان الحكيم

55,00055,000باسل صقر

أتعاب مفتش الحسابات:
بلغت الأتعاب التي تقاضاها مفتش الحسابات خلال سنة 2021 مبلغاً وقدره مليونان وأربعمائة ألف ليرة سورية.

مزايا ومكافآت الإدارة العليا وأعضاء مجلس الإدارة:
بلغت الرواتب والمكافآت ونفقات السفر والمنافع الممنوحة للإدارة العليا مبلغاً وقدره مليارين ومئة وثلاث وسبعون مليون وسبعمائة وخمس 
وتسعون الفا” وست وتسعون ليرة سورية، كما بلغت التعويضات المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة تسع وتسعون مليونا” وأربعة الاف وسبعمائة 

وخمسون ليرة سورية وهي عبارة عن بدلات لحضور اجتماعات مجلس الادارة.

التقييم السنوي لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية للمصرف:
ان نتائج التقييم السنوي للرقابة الداخلية ونقاط الضعف الرئيسية في المصرف قد أعدّت من قبل التدقيق الداخلي استنادا إلى المعلومات التي 

حصل عليها من خلال زيارات التدقيق المختلفة التي قام بها للمصرف، وكان التقييم “مقبول بالإجمال”.
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بيــان بالعقــود والارتباطــات والمشــاريع التــي عقدهــا المصرف 
ــس أو  ــة أو رئي ــقيقة أو الحليف ــة أو الش ــركات التابع ــع الش م
أعضــاء مجلــس الإدارة أو المديــر العــام أو أي موظــف فــي 

ــم: ــركة أو أقاربه الش

المدير أو رئيس مجلس الإدارة السلعة أو الخدمة المقدمة اسم المورد
م. اسكندر موسى Preventive and corrective maintenance MMG

رينيه خلاط Insurance coverage ADIR

يملك بنك بيبلوس سورية %20 من رأسمال شركة أدونيس للتأمين – سورية )أدير(.
لا يوجد أي شركة تابعة لبنك بيبلوس سورية.

لا يوجد أي حماية حكومية أو امتيازات يتمتع بها المصرف.
لا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة أو أي منظمة دولية لها أثر على عمل المصرف.

لا يوجد معايير جودة دولية مطبقة في المصرف.
لا يوجد عمليات ذات طبيعة غير متكررة خلال 2021.

لا يوجد أي عقوبة أو جزاء مفروض لها تأثير جوهري على المصرف من أي جهة رقابية أو تنظيمية أو قضائية.
تحفظ المدقق على البيانات المالية السنوية في تقرير مدقق الحسابات لعام 2021 كما يلي:

“ لدى البنك توظيفات لدى المصارف في الجمهورية اللبنانية على شكل أرصدة وتسهيلات ائتمانية غير مباشرة في تلك المصارف. في ضوء 
الظروف الراهنة في الجمهورية اللبنانية وحالة عدم اليقين في الاقتصاد اللبناني، قام البنك بتشكيل مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة عن 

هذه التعرضات بما نسبته %12.5 من اجمالي الأرصدة لدى المصارف في الجمهورية اللبنانية.
وما نسبته %7.36 من اجمالي التسهيلات الائتمانية غير المباشرة مع المصارف في الجمهورية اللبنانية .

لم نتمكن من الحصول على ما يؤيد مدى كفاية هذه المخصصات وفقاً لمعيار التقارير المالية الدوري رقم 9”

التبرعات والمنح:

يبين الجدول أدناه المبالغ المتبرع بها من قبل بنك بيبلوس والجهة المتبرع لها:

المبلغ ل.ساسم المستفيد

2,000,000صندوق قرية الكفرون للتأهيل والدعم

12,000,000 مؤسسة تاريخ دمشق

15,000,000جمعية بسمة لدعم الأطفال المصابين بالسرطان

5,000,000دائرة العلاقات المسكونية والتنمية

1,000,000فوج مار أفرام السرياني

300,000قرية تنورين






